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1 - UVOD

¥V porofilu bo obravnavana analiza gospodarskega sektorja gradnja
stavb (Sifra kategorije F41 po SKD - standardni klasifikaciji dejavnosti), na
niveju Slovenije oziroma njenih Stirth zahodnih statisticnih regij in sicer
Obalno-kraske, Goriske, Notranjsko-kraske in Osrednjeslovenske statisticne
regije. Maiprej bomo preko opisa dinamike tehnoloskega, socialnega,
polititnega, ekonomsko-finanénega okoljia ter trendov v sektorju podali
splosno slike ¢ stanju sektorja v drZzavnem in mednarodnem okolju.
Nadaljevali bomo s predstavifvijo sekterja v Regiji, ki zajema chmocje
zgoraj navedenih statisticnih regij. 7 analizo glavnih statisticnih kazalnikov
komeo dobili vpogled v stopnjo razvitosti sektorja na nivoju Regije. Sledila bo
SWOT analiza sektorja, kjer bomo navedli prednosti, slabosti, priloznosti in
nevarnosti sektorja gradnje stavb v Regiji. Opredelili bome konkurenéni
poloZaj podjetij v sektorju ter dolocili determinante uspeha, ki jih vidimo
kot potrebne za nadaljnji razvoj Regije. 1z tega bomo poskusali pedati nekaj
strateskih smernic razvoja sektorja, take na nivoju Regije, kot tudi
drzavnem nivoju.

2 - GLAVNI MEDNARODNI TREND! V SEKTORJU

Glavne mednarodne trende v sektorju gradnje stavb bomo predstavili
preko kratkih opisov razlicnih okolij, ki vplivaje na delovanje sektorja.
Govorili bomo o naravnem ockolju, sccialnem okolju, politicnem,
gospodarskem ter tehncloskem ckoiju. Omenili bomo konkurence v sektoriu
ter nanizali nekaj poglavitnih trendov, ki bodo v prihodnje kijuénega
pomena za razvoj sektorja tako v domacem, kot v mednarodnem okolju.

2.1 Naravno ckolje

Gradbena panoga je v veliki meri pogojena z naravnim okeljem.
Gradnja stavb je zelo odvisna od vremenskih razmer in letnih Casov. Zaradi
pretezno zunanjega dela na teremnu gradnja poteka pretezno v
spomladanskem, poletnem in jesenskem letnem casu, s tem, da je tudi v
teh letnih €asih delo odvisno od ugodnih vremenskih razmer. Zimski ¢as je v
sektorju gradnje pretezno neaktiven, ceprav je v obravpavani Regiji v
primerijavi z ostalimi slovenskimi regijami mediteranske podnebje milejde in
zime niso tako mrele in dolge, tako da so izvedbe gradbenih del vsaj delno
omegocene tudi v zimskem dasu. Vsekakor pa ti dejavniki vplivajo na
poslovne rezultate vsakega gradbenega podjetia.

Prav tako na gradnjo in poslovne rezultate podjetij vpliva geoloska
sestava tal, na katerih se gradijo objekti. Tako Slovenija kot Regija sta
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geolosko precej raznoliki., Gradbeniki se na tereny soo¢ajo z razlifnimi
tehnikami gradnje glede na sestavo tal na obmodju (npr. kamnita tla, tla
podvriena eroziji, obmocje barja}, kar vpliva na kontno cenc gradnje
oziroma storitve,

2.2 Socialno in kulturno ckolje

Na gradnjo stavb in poslovhe rezultate v sektorju vplivajo tudi
demografske znadilnosti prebivalstva. Demografski trendi kaZzejo na rast
druzin v Sleveniji in sicer druzin z vse manjsim Stevilom druZinskih ¢lancy,
pogesta so tudi enollanska gospodinjstva (SURS, 2011). Sklepamo lahko, da
Jje posledicno zaradi veljega itevila druZin povprasevanje po gradnji stavb
oziroma nakupu stanovanj vecje, kar pozitivino vpliva na poslovne rezultate
sektorja.

Kulturno okolje se v panogi gradbeniitva intenzivno izraZza, saj se ze
skozi zgodovino Clovestva ter njeno zapuicino kulturma dediEtina v veliko
meri odraZa preko grajenega okolja. Gradnja je eden izmed glavnih
opredmetenih nacinov, preko katerega se izraza kultura naroda. 7 rastjo
ozaveicenosti prebivalstva v smeri trajnostnega razvoja se spreminja tudi
grajeno okolje. Prihodnost gradnje se kaZe v spremenjenih nacinih gradnje v
smeri gradnje energetsko ucinkovitih stavb z uporabo energetsko ucinkovitih
gradbenth materialov, uporabe lesa kot naravnega materiala ter drugih
naravnih materialov, kot tudi kasneii energetsko uinkoviti rabi energije
stavh,

2.3 PotitiZno okolje

Gradbeni sektor je preke zakonov, uredb, pravilnikov in standardov,
ki ga dolocajo, v veliki meri reguliran s strani drzave, kot tudi s strani EU.
Tendence EU so namred usmerjene v poenotenje zakoncdaje tega podredja,
z namenom zmanjsanja ekolodkega ufinka gradbene panoge ra naravno
okolje in stroZjih kriterijih kakovosti gradbenih materialov in proizvedov.

Driava je velik investitor in tudi gonilo razvoja v sektorju
gradbenistva. Intenziteta vlaganja v razvoj infrastrukture okolja pa je v
veliki meri odvisna tudi cd vladne politike. Majvedji politiéni vpliv na
regionalni razvej panoge se kaze predvsem v predvolilnih obdeobjih, saj
infrastrukturni razvoj navadno predstavija pomembno predvelilno vsebino.
stroka daje velik pomen gradnji v segmentu javnih narocil, zahtev in
kriterijev, ki so regulirani s strani drzave.

2.4 Gospodarsko okolje

Gradbenistvo oziroma gradbeni objekti s0 temeljni kamen danadnje
druzbe jn nam omogofajo sodobni nadin Zivljenja. Gradbena panoga je
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osnova za izvajanje vseh ostalih panog v gospodarstvu, saj omogoda gradnjo
prostorov za izvajanje poslovnih dejavnosti. Je najvecji delodajalec in
najvec prispeva k bruto investicijam v Evropi (Evropska unija, 2011).
Gradbeni objekti so in bodo vedno prisotni kot sinonim za dom, kot
pomemben dejavnik v gospodarstvu in kot orodje drzave za reguliranje
gospodarske aktivnosti. Gradbeni objekti predstavijajo zgodovine, z njimi pa
tudi nacrtujemo prihodnost.

Dejavnost  gradbeniSstva je  pomembna veja  pacionalnega
gospodarstva vsake drzave. Ze uveljavljeno pravilo je, da v koliker gre
gradbenistvu dobro, gre dobro tudi celotnemu gospodarstvu. To domnevo
lahko potrdimo tudi na primeru trenutnega gospodarskega stanja v drzayi in
tudi v Regiji. Globalna gospodarska kriza je zajela slovensko gospodarstvo,
gospodarske razmere so slabe, BDP je v Sloveniji v letu 2010 v primerjavi z
letom 2008 upadel za 3,7 odstotkov. Trenutne razmere v slovenskem
gradbeniitvu kaZejo na kolaps panoge. Najvedja gradbena podjetja v drzavi
in tudi v Regiji so propadla, zaposleni v sektorju gradbenistva so ostali brez
dela, celotno stevilo gradbenih dejavnosti v drZavi kot tudi v Regiji se je v
let 2010 v primerjavi z letom 2008 zmanjsalo za ckrog 20 odstotkov {SURS,
2011).

Gradbeni sektor je trenutno v krizi. Slovenski gradbeni sektor je kriza
zajela mocneje kot v drugih drZavah. Slovenska podjetja v obdobiju enega
leta {od aprila 2010 do aprila 2011} beleZijo za 27,3 odstotka manj
gradbenih del, medtem ko se je v tem obdobju vrednost gradbenih del v EU
zmanjsala za 1,2 odstotka {GZS, 2011). Stroka pravi, da se lahko v prihodnje
na podrodju gradbenistva priCakuje boljSe poslovne rezultate v segmentu
obnove stavb za vedjo energetsko udinkovitost, kot tudi v segmentu gradnje
lesenih, nizke energetskih stavb.

2.3 Tehnolosko okolje

Vpliv tehnolotkega okolja na gradbenc panogo se pozna predvsem na
podro&iju mehanizacije dela, povefanju delovne utinkovitosti delavcev, na
podrocju razvoja novih materialov, energetske uéinkovitosti materialoy in
stavb ter v optimizaciji poslovnih procesov v poedjetjih. Gradbena panoga je
Se vedno delevno intenzivna panoga. V prihodnje se bo morala panoga
usmeriti v izboljsanje novih tehnologii gradnje, izboljSanje kvalitete
materialov in gradnje, v energetske ucinkovitost gradnje in objektov ter v
sodobne tehnologije varovanja dediscine.

2.6 Konkurenca v sektorju

Keonkurenca v sektorju gradnje stavb je za Regijski trg razmeroma
velika. V tetu 2010 beleZimo 1.492 registriranih podjetij v tej dejavnosti, od
tega 96 odstotkov predstavlijaje mikro podjetja v povpredju z manj kot 10
zaposlenimi. ¥ lety 2010 je le sedem podjetij v sektorju gradnje stavb
velikih podjetij z vel kot 250 zaposlenimi, katerih prihodki od prodaje v
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poslovinem letu presegajo 35.000.000 eurov. Poleg tega v letu 2010 beleZimo
zZmanjsanje stevila podjetij v primerjavi s predhodnima dvema letoma.
Nekatera gradbena podjetja so torej podlegla gospodarski krizi in se niso
uspela obdrZati na trgu. ¥V tetu 2011 lahke pricakujemo, da se bo trend
zmanjsevanja Stevila podjeti; nadaljeval ozircma 3Se okrepil. Prav v
letosnjem letu je namred gospodarska kriza najbolj prizadela prav gradbeni
sektor, saj je propadlo razmeroma veliko podjetij, med drugim tudi
najveCje slovensko gradbenc podjetje SCT d.d., ki je veljalo za gonilo
gospodarskega razvoja gradbene panoge v Regiji in drZavi. Prav take se na
treu za obstoj borijo druga, za Regijo pomembna gradbena podietja, kot so
Primorje d.d., Kraiki Zidar d.d., Cestno podjetje Koper d.d. in druga. Na
trgu bolje kaZe mikro pedjetjem, ki so bolj fleksibilna, se laZje prilagodijo
gospodarskim razmeram in nimajo tako visckih stroskov dela. Tako so mikro
podjetia v letu 2010 dosegle celo rast v celotnih prihodkih v primerjavi s
predhodnim letom. V tej panogi lahko pricakujemo vse vedjo konkurence
izven drZavnih meja, splob sedaj, ko se domaca podjetja borijo za svoj
obstoj in imajo teZave pri pridobivanju poslov oziroma banénih garancij za
zavarovanje poslov, kar jim zelo otezuje kenkurencni polozaj na trgu. Tudi
banke so namreé pri zavarovanju poslov zaradi velike zadolzenosti in
likvidnostnih tezav nekaterith podjetij previdne pri izdajanju garancij. Pri
reguliranju konkurence v panogi ima veliko vliogo tudi drZzava. Veliko 3tevilo
poslov v gradbeniitvu se namrec izvaja preko javnih narodil, ki jih regulira
drzava.

2.7 Poglavitni trendi v domacdem in mednarodnem okolju

Poglavitni trendi v sektorju gradnje stavb v domacdem okolju se
kaZejo predvsem v nadaljnjem razvoju mikro podjetij, ki so na trgu
fleksibilnejia, holj specializirana in se laZje prilagajajo vse bolj zahtevnim
pricakovanjem kupcev oziroma narocnikov. ¥V Casu globoke gospodarske
krize, ki je najvedjo gospodarske $kodo prizadela prav sektorju gradbenistva
lahko pri¢akujemo, da se bodo v nadalje okrepila manjsa gradbena narofila
na podrociu popravil, dograditev oziroma rekonstrukcij stavb in zmanjsale
mascvne gradnie stanovanj in poslovnih prostorov, kot je bil trend nekaj
zadnjih let pred krizo. 1z tega stalis€a je tudi v nadalje pricakovati boljse
poslovne rezultate mikro podjetij, ki so sposobna sprejeti vsakrina dela, od
manjsih, do veciih in velikih narocil, pri katerih mikro podijetja veckrat
sodelujejo kot podizvajalci. Prav za zaséito manjsih podjetij je drZava
sprejela spremembo Zakona ¢ javnih narocilih, ki doloca, da se placila
naroénika za opravijena dela podizvajaicem izvajajo direktno njim in ne
preko nosilca poslov. Kajti dogajale se je, da nosilci poslov niso izplaCevali
opravljenih del svojim podizvajalcem in podietja podizvajalcev so kljub
zadostnetnu  obsegu del in dobro opravljenih del preopadala zaradi
nelikvidnosti. Nujno v gradbenem sektorju je, da driava dodatno prilagodi
zakonodajo na podrocju javnih narofil, da se na trgu ponovno vzpostavi
zdrava in lojalna gradbena konkurenca ter se dvigne kakovost opravljenih
storitev in materiala. Dogaja se namred, da je nizka cena edino merilo pri
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izbiri izvajalca javnega narodila, kar za seboj potegne nekakovostno
opravljena dela, naknadne stroske zaradi potrebe po dopolnitvah del po
opravljenem narocilu ali celo koruptivna dejanja.

Svetovni trendi gradberega sektorija se nanasajo predvsem na
trajnostno  eko gradno, leseno gradnjo, nizko energetsko gradnjo,
recikliranje odpadnih materialov in nizko ogljicno industrijo. ¥ zadnjih letih
so precej v porastu gradnje lesenih, energetsko udinkovitih oziroma pasivnih
his. Podjetje Lumar IG, enc vodilnih podjetij na podroc¢iu aradnje montaznih
hi§ v Sloveniji, je v letu 2009 prejele naziv zlate gazele kot podjetje z
najboljsimi poslovnimi rezultati tega leta. Direktor podjetja pravi, da je v
teh kriznih Casih energetska ozavescenost prisla 3¢ bolj do izraza, saj
narocniki povpradujejo po kakovestnih, nizko energetskih gradnjah in ne
najcenejsih gradnjah, kot je to vedinoma veljalo do sedaj. V njihovern
podjetju se zavedajo pomena optimizacije poslovanja, predvsem v teh
kriznih €asih in nujnosti vlaganja v tehnoloski razvoj in v izobraZevalne in
raziskovalne namene. Le tako je podjetje lahko konkurencno tudi v bodoce
(Lukic, 2010).

3 - PREDSTAVITEV SEKTORJA V DRZAVI IN V REGIJI

V nadaljevanju Zelimo predstaviti sektor gradnje stavb v obravnavani
Regiji, kot tudi $irse v drzavi. Podali bomo nekaj splosnih znalilnosti
sektoria ter navedli pravne regulative, vezane na sektor. Preko analize
kljuCnih statisticnih kazalnikov v obdobju od leta 2008 do 2010, bomo dobili
splosno slike ¢ gospodarskem stanju sektorja. Na kratko bomo povzeli tudi
dinamiko povprasevanja in ponudbe v sektorju ter wvpliv trajnosti na
delovanie sektorija.

3.1 Pravna regulativa vezana na sektor

Po standardni klasifikaciji dejavnosti (SKD 2008} spada panoga
gradbenistva pod oznako F, ki poleg stevilnih drugih dejavnosti zajema tudi
gradnjo stavb. Sektor gradnje stavh nosi oznakc F41 in ga sestavljajo dve
podskupini:

- Organizacija izvedbe stavbnih projektov {F41.1}
- Gradnja stanovanjskih in nestanovanjskih stavb (F41.2)

Pravno regulativo v gradbenem sektorju poleg Zakona o graditvi
objektov in gradbenih proizvodih dolota Se precejinje stevilo drugih
zakonov, uredb, pravilnikov, standardov in tehnicnih smernic. Pogodbe o
delu zaposlenih v gradbenem sekteriu so vezane na kolektivno pogodbe v
gradbenistvu.

V  nadaljevanju navajamo nekaj pomembnejsih  Zakonov, ki
opredeljujejo gradbeni sektor: Zaken o gradbenih proizvedih, Zakon o
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graditvi objektov, Zakan o sraditvi abjektov na mejnih prehodih, Zakon o
tehni¢nih zahtevah za proizvede in o ugotavljanju skladnosti, Zakon o
standardizacij, Zakon o akreditaciji, Zaken o varstvu pred naravnimi in
drugimi nesre¢ami, Zakon o varstvu pred pozarom, Zakon o varstvu okolja,
Zakon o odpravljanju posledic dela z azbestom, Energetski zakon in Stevilni
drugi {GZS, 2011}.

V Uradnem listu EU $t. 88 je bila dne 4.4.2011 objavljena nova
Uredba o dolocityi usklajenih pogojev za trZenje gradbenih proizvedov, Z
Uredbo bo zagotovljena, da bodo informacije o lastnostih gradbenih
proizvedoy, ki se dajejo na trg, harmonizirane na niveju EU. Uvajajo se tudi
moznosti za peenostavitev pridobitve cznake CE za individualne proizvede in
mikro podjetja. Uredba uvaja nova in stroZja merila za priglasitev organov
za ugotavljanje skladnosti, vsebuje pa tudi natanéne doloche o nadzoru trga
(MG, 2011).

Slovenija mora kot E&lanica EU slediti vsem direktivam ELL.
Zakonodaja v gradbenistvu je zaenkrat po vecdini vodena s strani drZave,
Zeprav kot vidimo so trendi in Zelje usmerjene v poenotenje zakonodaje z
namenom zagotavljanja boljse kvalitete in ucinkovitosti panocge.,

3.2 Glavni statisti¢ni kazalniki (2008 - 2010)

V spodnji tabeli so prikazani glavni statisticni kazalniki sektorja
gradnje stavb za leta 2008, 2009 in 2010. S pomocjo teh kazalnikov Zelimo
analizirati gospodarske stanje sektorja v Regiji. Zaradi boljse primerjave in
opisa Sirsega stanja sektorja, v tabeli navajamo tudi kazalnike na nivoju
drzave, Za boljso predstavo stanja v sektorju navajamo tudi kazalnhike na
nivoju velikosti podjetij (mikro, mala, srednja in velika podjetja’).

Tabela 1: Glavni statisti¢ni kazalniki’ sektorja gradbenistva

SEQ

Ragija

' Velikost podjetij v Sloveniji doloéa Zakon o gospodarskih drubah {ZGD 2008, 55.¢len), ki jih deli na
mikro, male, srednje in velike druzbe. Mikre druZba je druZba, ki izpolnjuje dve od teh meril: povprefno
stevilo delavcev v poslevnem letu ne presega deset, €isti prihodki od prodaje ne presegajo 2.000.000
eurgyv in wrednost aktive ne presega 2.000.000 eurov. Majhna druZba ie druZba, ki ni mikra druZba in ki
izpalnjuje dve od teh meril: povpreéne tevilo delavcey v poslovnem letu ne presega 50, €isti prihodki od
prodaje ne presegaje 8.500.000 euray in vrednost aktive ne presega 4.400.000 eurov. Srednja drugba je
druzba, ki izpalnjuje dve od teh meril: povpreéno $tevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 25, Cisti
prihadki od prodaje ne presegajo 35.000.000 eurov in vrednost aktive ne presega 17,500,000 eurov.
Velika druZba je druiba, ki presega vsa navedena merila.

! Podatki zakljuénih rafunov padjetii za posamezna leto
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Stevilo podjetij znotraj sektorja gradnje stavb v Regiji se je v zadnjih
treh letih zmanjsalo za 10,6 odstotkov, od tega najvec, 12,5 odstotkov se je
v letu 210 v primerjavi z letom 2008 zmanjsalo Stevilo srednjih in velikih
druzb. Stevilo podjetij v Regiji predstavlja ve¢ kot 60 odstotkov vseh
podjetij v sektorju gradnje stavb v drZavi. Iz tega stalis¢a smatramo, da je
stanje na nivoju drzave primerljive s stanjem sektorja v Regiji. V¥ enakem
ohdobju se je zmanjsalo Stevilo zaposlenih za 25,6 odstotkov in sicer najveé
v malih podjetjih, za kar 39,7 odstotkov. Sklepamo lahko, da so se mala
podjetja hitreje kot vecja podjetja prilagedila kriznim razmeram in
odpustila presezne delavce z namenom lastnega obstoja in prezivetja.
Velika podjetja, ki so bolj toga, tega tako hitro niso bila zmoZna ctoriti,
Ceprav lahko pricakujemo trend zmanjsanja zaposlenih na podlagi
mnozZicnega odpuicanja v letu 2011, po tem, ko je propadlo nekai velikih
gradbenih podjeti).

Letni promet se je v Regiji v obdobju od 2008 do 2010 zmanjsal za
19,8 odstotkov, kar je precej manj v primerjavi z indeksom na nivoju
drzave, ki znasa 32,1 odstotkov. Predpostavljamo lahke, da je bil v tem
obdebju gospodarski polozaj gradbenih podjetij v ostalih delih drzave slabsi
kot v nasi Regiji,

Presenetljiva se je brute domadi proizvod na zaposlenega v obdobju
od 2008 do 2010 na nivoju drzave kot tudi v Regiji zvisal in sicer za 6,%
odstotkov. Delez EBIDTE se je zmanjsal za 16,9 odstotkov, ROE je padel iz
3,76 odstotkov v letu 2008 na -14,3 odsiotkov v letu 2010, Prihodki od
prodaje na domacem trgu so v enakern obdobiju padli za 21,9 odstotkoy,

" EBIDTA - Earnings before interests, depreciation, taxes and amortization
T ROE - Return on egquity
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prav tako so KaZejo trend padca poslovnih rezultatov v sektorju gradnje
stavb tudi prihodki od prodaje v tujini in sicer za 29,8 odstotkov.

Glede na gospodarsko stanje v sektorju lahko v letosnjem letu 2011
pri¢akujemo e slabie poslovne rezultate. Pri€akovati je, da se bodo z letom
2012 vrednosti teh kazalcev nekoliko dvignile. Kot reCeno je stanje v
gradbenem sektorju tudi odraz gospodarskega stanja v drZavi, za katerega
zelimo, da nam bo v prihodnje omogocal stabilno, razvito in kenkurencna
gospodarsko okolje, ki bo vzpodbujalo nadaljnji razvoj.

3.3 Dinamika povprasevanja in ponudbe

Tako povprasevanje kot ponudba v sektorju gradnje stavb sta se v
obdobju zadnjih dveh let zmanjsala, predvsem v primerjavi z razmerami
pred gospodarske krizo, ko so bile razmere v sektorju nadpovpreéno dabre.
S prihodom recesije je veliko Stevilo novezgrajenih stavh in stanovanj ostalo
praznih, kupna moc prebivalstva je padla, podjetja so se bolj kot z
vlaganjem v investicije ukvariala s popladili terjatev za predhodne
investicije. Gradbeni investitorji so ostali brez zasluzka, mnogi 50 se znasli v
likvidnostnih teZavah. MNa trgu je ponudba fe vedno ostala razmeroma
velika, povprasevanje se je zmanjsalo, cene nepremicnin so nekcliko padle
vendar se vedno ne toliko, kolikor bi glede na razmere na trgu lahko
pri¢akovali.

Po besedah direktoria podjetja Lumar IG je nekolike narasleo
povprasevanje po lesenih, montaZnih, nizko energetskih hisah. Ljudje se
cedalje bolj zavedamao prednosti, ki nam jih prinasa pasivha gradnja ter
izkori$€anje obnovljivih virov energije. Danasnji kupci stavb dajejo pomen
predvsem trajnosti in dolgoro€nim prihrankom energije ter kakovosti
izdelkov in 50 za to pripravljeni placati tudi nekoliko visjo ceno (Dnevnik.si,
Luki¢, 2010). Trend na podrofju povprasevanja se je torej preusmeril iz
povprasevanja po najcenejsih izgradnjah k zahtevi po kvaliteti in energetski
ucinkovitosti stavbe.

3.4 Vpliv trajnosti v sektorju

Zaradi narascajocih energetskih potreb na svetovni ravni, visokih cen
energije in podnebnih sprememb je enerdetska ulinkovitost postala ena
prioritet javnosti in nosilcev odlodanja v gradbenem sektorju, Leta Z008 je
EU sprejela podnebno-energetski svezenj zakonodajnih ukrepov, ki za EU
doloca visoke cilje. EU se je zavezala k 20 odstotnemu zmanjsanju izpustov
toplogrednih plinov do leta 2020 v primerjavi z letom 1990 in 20 odstotno
povecanje deleza porabe cbnovljive energije (ZDS, 2010).

Gradbeni sektor je najvecji porabnik energije v EU, saj je delez tega
sektorja v konénem obsegu energetskih potreb 49 odstotni, kar je veé od
prometnega sektorja in industrije. Gradbeni sektor torej predstavlja velik
gospodarski potencial za zmanjsanje izpustov toplogrednih plinoy na
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stroskovno ucinkovit nadin, kot tudi velik potencial pri recikliranju
odpadnega gradbenega materiala (ZDS, 2010).

V zadnjih letih je Evropska unija vidik trajnostnega razvoja vkljucila
v itevilne zakone, uredbe in strategije. Glede na ne poenoteno zakonodajo
na nivoju EU, je izvajanje zakonov in upostevanje strategij e vedno
prepuiceno lastnim usmeritvam posameznih drzav élanic, glavne usmeritve
EU na podreciu gradbenidtva so {ZDS, 2010):

- Zeleno javno naroCanje, ki dolofa upostevanje okoljskih vidikov v
postopkih javnega narofanja. Preko javnih narolil v gradbeniStvu
lahko drzava v veliki meri pripcmore k izboljfanju energetske
ucinkovitosti in uporabe obnovljivih virov energije pri gradnji stavb.

- Ravnanje z odpadki, saj naj bi do leta 2020 drzave Clanice reciklirale
ali panovno uporabile do 70% vseh gradbenih odpadkov.

- Energetska udinkovitost stavb, ki dolofa minimalne standarde za
energetsko ucinkovitost novogradenj in obstojedih stavb, za katere
so nadrtovanja obsezna obnovitvena dela.

4 - SWOT ANALIZA SEKTORJA

Na podlagi analize in predstavljenih kazalnikov gospodarskega stanja
v sektorju gradnje stavb v spodnji tabeli povzemamo prednosti in slabosti
obravnavane panoge. Na podlagi ocen prednosti in slabosti panoge in z
upostevanjem napovedi tehnoloskih, konkurenénih, gospodarskih in drugih
razvejev v okolju bomo ocenili se poslovne priloznosti in nevarnosti te
pancge v Regiii.

Tabela 2: SWOT analiza sektorja gradbenistva

= Specifiéna dobira zranja « gradbend stroki = Nizka produktivnost panoge

{predvsem na podrodju nizkib graden]} = Delonaérno
«  Gradbene stentve kot predpogoj za = Visoki strodki materiala in goriv
opravljanje dejavnosti drugih = Slabo recikliranje odpadnega materiala
gospodarskih sektorjev *  Pomanjkanje izobraZenega strokovnega
= Prilagadljivost malih pedjeti] kadra
»  Poslovno-kapitalska povezanost = Poéasen tehneloiki razvod
gradhenih sistemov (gospodarnejie . Potasno prilagajanje velikih podietij na
poslovanie inuresnifevanje ciljev z nove trine razmers
zmanjianim tveganjem in niZjimi stroski) . Nezaupanje dobaviteljev (zaradi predplafil
= Poslovanje po smernicah mednaradnib likvidnostne tezave)
standardoy kakovost = Neizpolnjevanie zahtev in predpisov na

podrofiu varstva okolja, zdravstvensg
zakonodaje, kulturne dediidine in
prostorske ureditve

*  Velike rezerve pri povedanju dodane = Velika konkurenca (EU in deZele tretjeza
vrednosti v panogi svera), izredno nizke cene
=  Eko gradnia *  Gradnjs lesenih, mentaZnih stavh
. lzobrazevanje zapaslenih »  Deficit visoko usposabljenega kadra
= Sodelovanje z raziskovalnimi tinZenirjev}
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institucijami s podrafja gradbenistva {na
podrodiu napredrib gradbenih materialov
in vrstah graden))

Gblikavanje uCinkavitih poslovnih
madeloy

Inavacije materialov, 1zdelkov in gradnje
Prodor na tuje trge, poznavanje
petencialnih JV evropskih troow
Cezmejno sodelovanje na podrodju
skupne udeleibe na javnih narofilib
Cesto gradnja in bodata Zelezniika
infrastruktura

Realizacija na javnih narodilih {tekoda
plagila} :

Pomanjkanje sredstey za vlaganja v razvoj
in nove tehnologie

Meprimerna zakonodaja na podrofju
javnih narocgil

Nelikvidnost padietii {platilna nedisciplinal
Gospoedarska kriza in slaba kupna mod
{zmanjsanje investicijske politike)
Finanina tveganja {aktivna politika
upravljanja likvidnosti)

Operativna tveganja (spremenljivost cen
materialov, prodajnih pagojey,
zakgnodaje, poggdbenib razmeri z
naradniki itd.}

Trina tveganja {nelojalna konkurenca)

Aktivino obvladovanje tvegan]

tkonkurenéni poloZaj, nadzor nad stroski,

predyidtjivast denarnih tokay itd.}

a Kvalificirsn kader {veliko steCajev
podietif)

. Izbaljievanie varnosti in zdravia pri delu

. Ylaganja v tehnoloiko posodobitey

. Sodelovanje povezanih panog (npr.
zelena gradnial

= Zelena javia naroita

L] Vkljuievaje v projekte enerpgetske

ucinkovitosti fracionalna poraba

energije)

4.1 Konkurencni poloZaj podjetij v sektorju

Gradbena industrija predstavlja pomembno vlogo v gospodarstvu
doma, kot tudi v EU. V letu 2009 na nivoju EU-27 belezimc gradbeno
dejavnost v skupni visini 1,173 milijard EUR, kar je skoraj 10 cdstotkov BDP
v EU, Gradbeni sektor zdruzuje kar 14,8 milijonov delavcey, kar predstavlja
7.1 odstotkov celotne zaposlitve v EU in 3 milijone gradbenih podjetij, v 95
odstatkih gre za manjsa podjetja, ki imajo do 20 zaposlenih (ZDS, 2010).

Za primerjave v sektorju gradnje stavb podatki za Slovenijo v letu
2009 kaZejo registriranih 2.534 podjetij, 19.240 zaposlenih in ustvarjenih
2.230.477.948 eurov prihodkov (GZS, 2011). Slovenija je v primerjavi z
ostalim evropskim trgom majhno trzis¢e, vendar je deleZz gradbenistva
oziroma gradnje stavb za domade gospodarstvo velikega pomena. Trenutno
je gradbena pancga v krizi, morda bolj kot ostale panoge, saj belezi ve¢ kot
20 odstotni padec celothega stevila gradbenih dejavnosti. Na nivoju EU-27
je v letu 2009 ta delez predstavljal 7,5 odstotkov (ZDS, 2010},

Kijub netranjemu evropskemu trgu je konkurenca v gradbeniitvu
zaradi specifiénosti panoge nekoliko omejena, saj je gradbenistvo v praksi
se vedno predvsem lokalna dejavnost. Za gradbenistve so znacdilni posebni
pogoji dela in zaposlitve, velika mobilnost zaposlenih, kot tudi omejitve
dejavnosti glede na vremenske razmere. Kljub vsemu pa je tudi v tej panogi
vse bolj prisotna tuja konkurenca, ki na domaci trg prihaja predysem preko
konzorcijskih partnerstev. Glede na trenutno gradbenc krizo in propadanje
velikih gradbenih podjetij v Sloveniji, je moznost povecanja prisotnosti tuje
konkurence na domacem trziscu toliko vecja.
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4.2 Determinante uspeha

Determinante uspeha v sekterju gradnje stavb so usmerjene
predvsem na podrofje trajnostnega oziroma eko gradbeniitva. Cedalie vet
Judi se zaveda pomena varovanja okelja kot tudi energetskib prihrankov in
posledicng nizjih stroskov pri gradnii nizke energetskih objektov. Pri tem
igra pomembno vlogo tudi drZava, ki lahko s spadbujanjem in prilagoditvijo
zakonodaje fe dodatno pospesi zavedanje in pomen zelene gradnije.
lzrednega pomena za trajnostni razvoj druzbe in okolja je ucinkovita raba
energije pri gradnji cbjektoy, pri proizvodnji gradbenih materialov, kot tudi
pri recikliranju oziroma ponovni uporabi odpadnega gradbenega materiala.
Nadaljnji razvoj gradbenega sektorja mora temeljiti nra izboljsanju
trenutnega nafina gradnje in se usmeriti na nove tehnologije, podkrepljene
Z inovativnimi, modernimi pristopi ter zagotoviti visjo dodano vrednost
dejavnosti, Za razvoj sekiorja je pomembna kadrovska okrepitev s
izobraZzenim strokovnim kadrom, optimizacija poslovanja z uvajanjem
inovativnih poslovnih modelov, vlaganja v raziskave in razvoj, sodelovanje
med podjetji v panog! in povezanih panogah ter raziskovalnimi institucijami.

5 - STRATESKE OPCIJE ZA SEKTOR

Gradbeniitvo v Sloveniji je del notranjega in tudi globalnega ckolja,
zato je konkurencnost pancge edina razvojna opcija. Gradbeni sektor si
mora kljub ekonomski krizi, ki je najbolj prizadela prav gradbeni sektor,
prizadevati za &im prejinji napredek in izboljsanje poslovnih rezultatov. ¥V
nadaljevanju navajamo nekaj kljucnih strateskih opcij za sektor in sicer:

- Fleksibilno prilagajanje podjetij na trgu in vecja specializacija.

- Uvajanje sodcbnih tehnologij gradnje {npr. izolacijske tehnike) in
poslovnih medelov.

- Uporaba in proizvodnja visoko kakovostnih materialov.

- Povedanie vlagan]j v raziskave in razvoj na pedrocju sodobnih
tehnologij v gradbenistvu.

- Vlaganje v razvojne in strokovne kadre v podjetjih.

- Eko gradnja:

- Recikliranje in ponovna uporaba odpadnih materialov.

- Zmanjsanje toplogrednih emisij v okolje.

- Zascita kulturne dediddine in grajenega chkolja.

Dolgorotno je potrebno graditi na trZzenju in  prepoznavnosti
specialistiCnih znanj v slovenskem gradbenem sektorju, si s tem zagotoviti
konkurencno prednest v SirSem evropskem ckolju ter ob enem povelati
dodane vrednost v panogi. Krepiti je peotrebno strokovno, tehnolosko,
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kenkurencno ter politiéno pozicijo na globalnem trgu, kot tudi zagotoviti
pozitivho prepoznavnost gradbene stroke ter v panogo pritegniti mlade,
jzobrazene, sposocbne in motivirane kadre.

Intenzivneje je potrebne razvijati lastno inovativnost in zagotoviti
prenos znanj v nove, napredne materiale, preizvode in storitve, ¥ panogi je
potrebno izpostaviti pomen eko gradnje, sonaravnega in ckolju prijaznega
pristopa h gradnji, izkoristiti potenciale lesne mase v domacem okolju ter
vzpostaviti  sodelovanje z ostalimi  povezanimi panogami, postati
fleksibilnejsi na trgu in se usmeriti v specializirana znanja in vesiine.

Velik pomen v panogi predstavlja ekoloska osvesCenost in ¢im boljsi
fzkoristki energije in odpadnih materialov take na podrodju proizvodnije,
gradnje in kasnejse uporabe stavb. Razvojni trendi v gradbeniitvu so
usmerjeni v razvo] energetsko ucinkovitih gradbenih in  pomozinih
materialov, energetsko varcnim nacinom gradnje in uporabi obnovljivih
virov energije v stavbah. Ker je ekc gradbenidtvo ena izmed evropskib
razvojnih pricritet, lahko tudi v bodoCe pricakujemo finanéna in druga
spodbujanja teh dejavnosti preko nacionalnih programov, kot tudi preko
zelenih javnih nargdil. Smotrno je, da lokalna gradbena podjetia izkoristijo
moznosti tovrstnih spedbud v kar najvedji moini meri, tudi z vkljuéevanjem
v projekte energetske ucinkovitosti,

Kot drzava bivie Jugoslavije ima Slovenija dobre izkusnje in
poznavanje trgov balkanskih in drzav jugovzhodne Evrope, kar ji za enkrat
prinasa prednosti pri pridobivanju kadrov v gradbeni sektor. Ta poznavania
pa bi meorala v prihodnje izkoristiti tudi v smeri laZjega prodora na nova
trzis¢a, tudi na ostalem cezmejnem obmocju, predvsem preko skupne
udelezbe na javnih narodilih s podjetij onkraj meja Slovenije. lzvedba del
preko javnih narocil se je v zadnjih nekaj letih izkazala kot izredno
pomemben posel v sektorju gradbenistva za zagotavljanje likvidnosti
podjetij, saj so javne institucije za razliko od zasebnega sektarja zanesljiv
in pravocasen placnik,

V Sloveniji se zaradi Se vedno ne dokencanih cestnih povezav, kaze
pomemben vir bodocih prihedkov na podrotju cesto gradnje. V Regiji je
cestno omrezje sicer Ze razmeroma prenovljeno, za razlike od dbtrajane
feleznidke infrastrukture, ki bo v bodote prav gotove deleZna vedjih
gradbenih posegov in tehnoloskih posodobitev,

6 - UGOTOVITVE

Gradbeni sektor se trenutno nahaja v teZzkem gospodarskem
poloZaju, saj je prav panocga gradbeniitva ena izmed najbolj prizadetih
gospodarskih panog v casu globalne gospodarske krize. Kriza ni prizadela
celotnega EU gradbenega sektorja enakomerno, v nekaterih driavah je
stanje boi] alarmantno kot drugod. Slovenija spada med drzave, ki jih je
kriza na podrocju gradbenistva bolj zaznamovala. Tudi v letu 2011, ko naj
bi se po napovedih stroke gospodarske stanje Ze nekolike stabiliziralo, v
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Sloveniji vrednosti kazalcev na podrogju gradbenistva se vedno padajo. Tako
je bila vrednost opravlienih gradbenih del v mesecu aprilu e za 2,8
odstotka nizja kot predhodni mesec. Yrednost gradbenih del opravljenih v
mesecu aprilu 2011 je bila v primerjavi z aprilom 2010 nizja za 27,3
odstotkov, na podrocju gradnje stavb za celo 38,4 odstotkov {SURS, 2011),

Tudi drzava bo v nadalje lahke veliko prispevala K izhodu gradbenega
sektorja iz krize. Predvsem mora poskrbeti za izboljsanje zakonodaje na
podrocju javnih narccil, ter preko »zelenih« javnih naro&il spodbujati eko
gradnjo. Prav tako lahko drzava pripomore k izboljsanju razmer na podrocju
platilne nediscipline in posledicno likvidnostnih tezav sicer, po obsegu del,
uspesnib podjetij ter priskofi na pomoc podjetjem s financnimi spodbudami
za namene spodbujanja inovacij, raziskav in razvoja.

Kliub nezavidljivemu polozaju gradbene pancge morajo podijetja
izkoristiti svoje potenciale za nadaljnji razvej. Mikro podjetja, ki so po
velikosti podjetij v sektorju med najbolj zastopanimi, so dovolj fleksibilna,
da se bodo merala prilagediti razmeram na trgu in izkeristiti kenkurencno
prednost, ki jo imaje, ali poiskati trzno niso, ki jim bo odprla nove moZznosti
za ponoven okreplien prodor na trzisée,

Kriza z vsemi svojimi negativnimi posledicami za sektor gradbenistva
lahko prinese tudi pozitivne ucinke, v kolikor se jih podjetja zavedajo in jih
znajo izkoristiti. Mapredek je potrebno iskati na podrocju tehnoloske in
organizacijske inovativnosti z namenom zniZevanja stroskov poslovanja in
izboljfanja konkurencnega potoZaja na trgu ter se usmeriti predvsem v eko
gradnjo in trajnostni razvoj panoge.

Velik pomen v €asu krize predstavlja tudi cezmejno sodelovanie, saj
se lahko podietja preko sedelovanja velike naudijo na podlagi preteklih
izkusenj. Z okrepljenim dobrim med sosedskim partnerskim sodelovanjem
lahko podjetja iz obeh strani meja pridejo do boljsih poslovnih rezultatov.
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